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 ستهلالالإ
 

 -قال الله تعالي :

رَ مَعْرُوشَاتٍ وَالنَّخْلَ وَالزَّرعَْ مُُْتَلِفًا أُكُلُوُ وَىُوَ الَّذِي أنَْشَأَ جَنَّاتٍ ) مَعْرُوشَاتٍ وَغَي ْ
وُ يَ وْمَ حَصَ  رَ مُتَشَابِوٍ كُلُوا مِنْ ثََرَهِِ إِذَا أَثَْرََ وَآتُوا حَقَّ انَ مُتَشَابِِاً وَغَي ْ هِ وَالزَّيْ تُونَ وَالرُّمَّ ِِ ا

بُّ الْمُسْ  ( وَمِنَ الْْنَْ عَامِ حََُولَةً وَفَ رْشًا كُلُوا مَِّا رَزَقَكُمُ 141رفِِيَن )وَلََ تُسْرفُِوا إِنَّوُ لََ يُُِ
يْطاَنِ إِنَّوُ لَكُمْ عَدُوٌّ مُبِيٌن ) ُ وَلََ تَ تَّبِعُوا خُطوَُاتِ الشَّ  (141اللََّّ

 (141-141من الاية ) سػرة الأنعام
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 هدجا الإ



 .رحسو اللهى إعتداز وإفتخار... والجالي مغ احسل أسسو بكل  أىُجي ىحا الجيج 
بع الدعادة والحشان مش مغ احتزشتشي مشح نعػمة اضفاري الى مغ كان دعائيا مفتاح سخ نجاحي الى والى

 . ديدة متعيا الله بالرحة والعافيةالع الجافى والجتى
 .شػل فتخة الجراسة زوجتى الغالية التي  كانت سشج لى والي
والتفاعل بعيػنيغ الدعادة في ضحكتيغ  خة عيشى وفمحات كبجى الى مغ  ارى ة وقملاكي في الحيا والى

 .بشاتي الغاليات
 .الأعداء معيع زاخخة بالحب والػفاء اخػاتى واخػانى مغ حياتي  و الى مغ احببتيع وحبػني الى 

 ع.كل مجتيج في سبيل العم والى احبابي فى الله الى كل  مغ وقف معى في اعجاد تمظ الجراسة الى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 تقجيرالو الذكر 



 
تفخد بالالػهية والػحجانية وتفزل  عمي بفزمو ومشى عمي بشعسو   شيبا مباركا  الحى كثيخاحسجاً لله  الحسج

 .التي لا تحري ولا تعج
 (91ية )عمي وعمي والجي ( سػرة الشسل الآ قال تعالي :) ربي اوزعشي ان اشكخ نعستظ التي انعست

نفدي مجيشاً بالػفاء والعخفان الى جامعة الامام السيجي متسثمة فى لله عد وجل اجج  والحسجبعج الذكخ 
الخعاية ىحه الجراسة مقجماً عمى تفزل بالاشخاف  الجكتػر السداعج عصا السشان الحى الفاضل استاذى

 .عطيع الذكخ والتقجيخ والعخفان والشرح  والإرشاد فمو مشى
ستبانة  البخوف  خزخ الصيب الأميغ جامعة والتقجيخ للأساتحة السحكسػن للإكسا أتقجم أيزا بالذكخ 

الجكتػر ادم الصيب حساد جامعة  الامام  السيجي الجكتػر الديغ عبج الله بابكخ جامعة الشيل الابيس ،
  .الشيل الأبيس ، الجكتػر مجتبي الصيب عبج الباسط جامعة الامام السيجي

 والجكتػر عسخ فزل السػلي ،أحسج اتحة الجكتػر احسج سميسان الذكخ والتقجيخ مػصػل للأس
كسا لا يفػتشي ان أتقجم بخالز الذكخ والتقجيخ لمسػضفيغ والعامميغ بييئة الدكة حجيج الإقميع الجشػبي 

 كػستي ولكل مغ قجم لي يج العػن.
 الباحث

 
 
 
 
 
 
 

 
 المدتخلص



خجمات الشقل بييئة الدكة حجيج الإقميع الجشػبي كػستي تشاولت الجراسة دور التكمفة السدتيجفة في تدعيخ 
ىجفت  تدعيخ خجمات الشقل يف الشقل بالدكة حجيج مسا اثخ عمىت مذكمة الجراسة في ارتفاع تكالثتس

مفيػم التكمفة السدتيجفة وتصبيقاتيا بالدكة حجيج ، معخفة شخيقة التكمفة  التعخف عمى الجراسة الى
مجي تػافخ متصمبات التكمفة السدتيجفة ودورىا في  في تدعيخ خجمات الشقل ،السدتيجفة ومجي مداىستيا 

لاتداعج شخيقة التكاليف  التالية ، الفخضية الاولي الفخضياتاختبخت الػصػل الي الدعخ السدتيجف 
يؤثخ تصبيق أسمػب التكمفة السدتيجفة في الخقابة الفخضية الثانية التقميجية في تدعيخ خجمات الشقل 

أسعار مشاسبة وضع  بيق أسمػب  التكمفة السدتيجفة الىيؤدي تصالفخضية الثالثة  ،تكمفة الخجمات وخفس
ميع الجشػبي الدعخ التشافدي تسثل مجتسع الجراسة في العامميغ بالدكة حجيج الإق لمخجمات والػصػل الى
حيث مجتسع الجراسة  غفي جسع السعمػمات م اة الاستبانة والسقابلات الذخريةأد كػستي  بالاعتساد عمى
 اتبعت الجراسة السشيج التاريخي ، ،ستبيان عمى السدتيجفيغ إستسارة إ ( 03قام الباحث بتػزيع )

سب الالى ابجانب تصبيق بعس السقايذ الإحرائية مثل تصبيق الح الاستقخائي والػصفي ، الاستشباشي
ىشاك علاقة مؤثخة إحرائيا عشج إتباع :  العجيج مغ الشتائج مشيا تػصمت الجراسة الى .والحدم الإحرائية

تتزسغ فعالية تحجيج الدعخ التشافدي لخجمة  فة وتحقيق تدعيخ خجمات الشقل التىنطام التكمفة السدتيج
ليذ ىشاك  التكاليف وتحجيج أسعار خجمات الشقل ، عمى علاقة ممسػسة بيغ احكام الخقابةوجػد  الشقل ،

 بعج مغ التػصيات مشيا: اوصت الجراسة أسعار خجمات الشقل س التكاليف و علاقة إحرائية بيغ خف
تذجيع ىيئة الدكة حجيج العاممة في خجمة الشقل لمعسل بشطام التكمفة السدتيجفة في تحجيج أسعار الشقل 

 سلاء ومشافدة الذخكات الأخخى التىصيا بأفزل صػرة لجحب العيللاستفادة مغ مػاردىا الستاحة وتخص
 ل البخي.تعسل في مجال الشق

 
 
 
 
 
 

 

ABSTRACT 



This study examined the role of targeted costing in pricing transportation 

services at the Southern Region Railway Corporation in Kosti. The study's 

problem was the high cost of rail transportation, which affected the pricing of 

transportation services. The study also aimed to identify the concept of target 

costing and its applications in the railway sector. Understanding the target 

costing method and its contribution to pricing transportation services, the 

availability of target costing requirements and its role in achieving the target 

price, led to the following hypotheses: traditional costing methods are not 

helpful in pricing transportation services; applying the target costing method 

affects control and reduces service costs; and applying the target costing method 

leads to setting appropriate service prices and achieving competitive pricing. 

The study population consisted of railway workers in the Southern Region, 

Kosti. Data was collected using questionnaires and personal interviews. The 

study employed historical, deductive, inductive, and descriptive methodologies. 

The study yielded several findings, including: a statistically significant 

relationship exists between implementing target costing and achieving 

competitive pricing for transportation services; a tangible relationship exists 

between cost control and transportation service pricing; and no statistically 

significant relationship exists between cost reduction and transportation service 

prices. The study recommended that the railway authority operating in the 

transport service should be encouraged to work with the target costing system in 

determining transport prices in order to benefit from its available resources and 

plan them in the best way to attract customers and compete with other 

companies operating in the field of land transport. It also recommended 

developing a clear strategy and future vision in order to control operating costs. 

The authority should follow specialized training programs to train employees on 

how to apply the target costing method effectively, and update and develop 

modern information systems to provide accurate data that helps in determining 

the target cost instead of traditional programs. 
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