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 الذكر والتقدير
الذكخ أولو وثانيو والحسج أجدلو ﵀ عد وجل الحي أعانشا ووفقشا ومشحشا القجرة  

لَة والدلَم عمى أشخف السخسميؽ سيجنا محمد صل الله عمى إكسال البحث والر
عميو وسمؼ، ومؽ إتبعو بإحدان إلى يؾم الجيؽ، ثؼ الذكخ الجديل والتقجيخ إلى 

الذكخ والتقجيخ ، ثؼ ومكتبة الجامعةوكمية الجراسات العميا جامعة الإمام السيجي 
لجوره في  وذلػ تقجيخاً ، السداعج عظا السشان السداعج إلى الجكتؾر الجميل:

وأتقجم بجديل الذكخ ، كسا الستابعة والإشخاف عمى البحث، ومحكسؾ الَّستبانة
 لكل مؽ مج إليّ يج العؾن والسداعجة لإتسام ىحا البحث.

 
 الباحث

 



 قائمة المحتويات

 الرفحة السحتؾيات
 أ الَّستيلَل

 ب الَّىجاء
 ج الذكخ والتقجيــــخ
 د قائسة السحتؾيات

 ىـ قائسة الججاول
 و قائسة الأشكال

 ز السدتخمص
Abstract ح 

 الـسـقـجمـة
 2 أولًَّ : الإطار السشيجي

 6 ثانياً : الجراسات الدابقة
 الفرل الاول

 التحليل الإستراتيجي للتكلفة
 19 مفيؾم وأىسية وأىجاف التحميل الٍإستخاتيجيالسبحث الأول: 
 35 متكمفةأساليب التحميل الإستخاتيجي لالسبحث الأول: 

 الفرل الثاني
 التكاليف الرناعية

 56 الإطار السفاليسي لمتكاليف الرشاعية :السبحث الأول
 72 أساليب قياس وتحجيج التكاليف الرشاعية :السبحث الثاني

 الفرل الثالث
 الدراسة الميدانية

 93 عؽ شخكة سكخ عدلَيةنبحة تعخيفية  :السبحث الَّول
 98 لبيانات وإختبار الفخضياتتحميل االثاني:  السبحث

 الخاتمة
 132 أولًَّ: الشتائج

 133 ثانياً: التؾصيات 



 135 قائسة السرادر والسخاجع
 السلَحق
 



 قائمة الجداول
 صفحة إسم الجدول رقــم

 98 الَّستبيانات السؾزعة والسعادة (3/2/1)
 99 تؾزيع محاور الَّستبانة (3/2/2)
 99 الؾصفية بستغيخات رقسيةتسثيل الستغيخات  (3/2/3)
 100 الؾزن والؾسط السخجح لسكياس البحث (3/2/4)
 101 نتائج اختبار الثبات )الفاكخونباخ( لعبارات محاور البحث (3/2/5)
 102 التؾزيع التكخاري لأفخاد السجتسع السجروس وفقاً لمعسخ (3/2/6)
 103 اً السؤىل العمسيالتؾزيع التكخاري لأفخاد السجتسع السجروس وفق (3/2/7)
 104 التؾزيع التكخاري لأفخاد السجتسع السجروس وفقاً لمسدسى الؾعيفي (3/2/8)
 105 التؾزيع التكخاري لأفخاد العيشة وفق سشؾات الخبخة (3/2/9)

(3/2/10) 
التؾزيع التكخاري لإجابات السبحؾثيؽ حؾل عبارات محؾر تحميل 

 سلَسل الكيسة
106 

(3/2/11) 
ظات الحدابية والَّنحخافات السعيارية لعبارات محؾر تحميل الستؾس

 109 سلَسل الكيسة

 111 اختبار مخبع كاي لعبارات محؾر تحميل سلَسل الكيسة  (3/2/12)

(3/2/13) 
التؾزيع التكخاري لإجابات السبحؾثيؽ حؾل عبارات محؾر تحميل 

 التكاليف السدتيجفة
114 

(3/2/14) 
نحخافات السعيارية لعبارات محؾر تحميل الستؾسظات الحدابية والَّ

 117 التكاليف السدتيجفة

 119 اختبار مخبع كاي لعبارات محؾر تحميل التكاليف السدتيجفة (3/2/15)

(3/2/16) 
التؾزيع التكخاري لإجابات السبحؾثيؽ لعبارات السحؾر الثالث: مدببات 

 التكمفة
121 

(3/2/17) 
السعيارية لعبارات محؾر مدببات  الستؾسظات الحدابية والَّنحخافات

 التكمفة
123 

 125 اختبار مخبع كاي لعبارات محؾر مدببات التكمفة (3/2/18)
 127نتيجة تحميل الَّنحجار الخظي البديط لمعلَقة بيؽ تحميل سلَسل  (3/2/19)



 الكيسة وخفض التكمفة الرشاعية

(3/2/20) 
ؽ تحميل التكاليف نتيجة تحميل الَّنحجار الخظي البديط لمعلَقة بي

 السدتيجفة وخفض التكاليف الرشاعية
128 

(3/2/21) 
نتيجة تحميل الَّنحجار الخظي البديط لمعلَقة بيؽ مدببات التكمفة 

 129 وخفض التكاليف الرشاعية



 قائمة الأشكال
 

 صفحة إسم الذكل رقـــم
 21 مقارنة بيؽ التحميل الإداري والتحميل الَّستخاتيجي لمتكمفة (1/1/1)
 29 القؾى التشافدية (1/1/2
 31 أىؼ عشاصخ الفخص والتيجيجات في بيئة السشغسة (1/1/3)
 34 أوجو الَّختلَف بيؽ التحميل الَّستخاتيجي والتحميل التقميجي لمتكمفة (1/1/4)
 36 أنذظة سمدمة الكيسة (1/2/1)
 37 الأنذظة السؾلجة لمكيسة (1/2/2)
 39 لكيسةالذكل العام لدمدمة ا (1/2/3)
 49 الَّستخاتيجيات التشافدية العامة (1/2/4)
 50 متظمبات استخجام الَّستخاتيجيات التشافدية العامة (1/2/5)
 53 مرفؾفة البجائل الَّستخاتيجية (1/2/6)
 68 مخظط تبؾيب التكاليف (2/1/1)
 91 خظؾات تحجيج الكمفة السدتيجفة (2/2/2)
 97 رة السالية بسرشع سكخ عدلَيةالييكل التشغيسي للَدا (  3/1/1)
 102 التؾزيع التكخاري لأفخاد السجتسع السجروس وفقاً لمعسخ (3/2/1)
 103 التؾزيع التكخاري لأفخاد السجتسع السجروس وفقاً السؤىل العمسي (3/2/2)
 104 التؾزيع التكخاري لأفخاد السجتسع السجروس وفقاً لمسدسى الؾعيفي (3/2/3)
 105 زيع التكخاري لأفخاد العيشة وفق سشؾات الخبخةالتؾ  (3/2/4)

 

 

 



 المدتخلص
ما دور التحميل الإستخاتيجي لمتكمفة في خفض التالي:  الخئيذ الدؤال في البحث مذكمة تسثمت

التعخف عمى إمكانية وقجرة تحميل سلَسل الكيسة في الكذف عؽ  الي البحثىجف التكاليف الرشاعية ؟ 
دراسة العلَقة بيؽ تحميل التكاليف السدتيجفة وإمكانية ، كمفة والعؾامل السدببة لمتكمفةالعلَقة الدببية لمت

أىسيتو  البحثستسج إ، التعخف عمى تحميل سمدمة الكيسة وخفض التكاليف، تحجيج مجالَّت خفض التكمفة
جمية صعؾبة قياس وتحجيج تكمفة السشتجات الرشاعية لظبيعتيا وخرائريا مقارنة بالسشتجات الخ مؽ

وبالتالي الحؾجة إلى أسمؾب تحميل ملَئؼ لكياس وتحجيج تكمفة السشتج وبالتالي أىسية التحميل الإستخاتيجي 
ىشاك علَقة ذات دلَّلة احرائية بيؽ تحميل سلَسل الكيسة  :التالية الفخضيات البحث اختبخ ،لمتكمفة 

يل التكاليف السدتيجفة وخفض ىشاك علَقة ذات دلَّلة احرائية بيؽ تحم، وخفض التكاليف الرشاعية
، الرشاعيةىشاك علَقة ذات دلَّلة احرائية بيؽ مدببات التكمفة وخفض التكاليف ، التكاليف الرشاعية

إستبعاد الَّنذظة التى لَّ تزيف قيسة لمسشتج يؤدي الى إلى عجد مؽ الشتائج التالية مشيا:  جراسةخمرت ال
، داعج عمى تخفيض تكاليف السشتجاتتيؾفخ معمؾمات  تحميل سمدمة الكيسة، و خفض التكاليف الرشاعية

اسمؾب التكمفة السدتيجفة يؾفخ معمؾمات ، داعج اسمؾب التكمفة السدتيجفة في ضبط التكاليف الرشاعيةي
خفض لضبط تكاليف الجؾدة الشؾعية  بزخورة البحثأوصى  ،تخفيض تكاليف السشتجاتتداعج عمى 

، تخفيض التكاليف الرشاعيةلعامميؽ في إعجاد وتشفيح انذظة السشذأة ك الاشخ ، وأىسية االتكاليف الرشاعية
الخقابة عمى ، والعسل عمي تذجيج تحفيض التكاليف الرشاعيةلاسمؾب سلَسل الكيسة وضخورة اتباع 
 .خفض التكاليف الرشاعيةلتكاليف العسل 



Abstract 
The research problem was represented in the following main question: What is 

the role of strategic cost analysis in reducing industrial costs? The research 

aimed to identify the potential and ability of value chain analysis to reveal the 

causal relationship between cost and cost-causing factors, to study the 

relationship between target cost analysis and the possibility of identifying areas 

for cost reduction, and to identify value chain analysis and cost reduction. The 

research derived its importance from the difficulty of measuring and 

determining the cost of industrial products due to their nature and characteristics 

compared to service products. Therefore, there is a need for an appropriate 

analytical method to measure and determine the cost of the product, and thus the 

importance of strategic cost analysis. The research tested the following 

hypotheses: There is a statistically significant relationship between value chain 

analysis and industrial cost reduction. There is a statistically significant 

relationship between target cost analysis and industrial cost reduction. There is a 

statistically significant relationship between cost drivers and industrial cost 

reduction. The study concluded with a number of the following results, 

including: Excluding activities that do not add value to the product leads to a 

reduction in industrial costs, and value chain analysis provides information that 

helps reduce product costs. The costing method helps Targeted at controlling 

industrial costs, the target costing approach provides information that helps 

reduce product costs. The study recommended the need to control quality costs 

to reduce industrial 


