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 إ لى  بسمة إلحياة  ،  إ لى  من  ػلمتني إمصمود مهلٌ ثبدمت إمظروف 

 " أ مي متؼيا الله بامصحة و إمؼافية و رزقني برىلٌ "

  إفتخاربكل    إسموإ لى  من كلله الله بامييبة و إموقار  و أ حمل 

 "لبي دإئما  قإلحاضر ب أ بيروح  إ لى "

 أ رحميلٌ كلٌ ربياني صغيرإ " "و قل ربي

    ياإ لى من دذلت حياتي و أ ثرت قلبي بحبها و رحلت غني فأ دمت إمقلب بفرإق 

 إ لى روح أ دتي إمغامية : أ ميمة "  "  

 و محبة لا حدود ميا  إكتسبت  بوجودهم  قوة  منإ لى 

 " إ دوإني و أ دوإتي   "

 إ لى من كان س ندإ و غونا و حضورإ  

 "يف  ذالي غزإلدين إمش "  

 من ظلت دغوإتها ترإفقني  إ لى

 "  ذامتي غرفة "  

 لا ذا  و ميزتت باموفا  و إمؼاا  باإ لى من تحلت 

 رفيقتي " أ مل " 

 إ لى من وق  بجاهبي و شد من أ زري

 ممتنة مكم جميؼا و إميكم أ ىدي غصارة جهدي إلمتوإضع  
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همَا يشَْكُرُ مِنفَْسِوِ  وَمقََدْ أ ثيَْناَ مقُْمَانَ إمحِْكْْةََ أَنِ  )قال ثؼالى :  ه
ِ
ِ وَمَن يشَْكُرْ فاَ إشْكُرْ لِِلّه

يدٌ  َ غنَِيٌّ حَمِ نه إلِلّه
ِ
 (وَمَن كَفَرَ فاَ

(1 )
 . 

 و قال رسوله إمكريم : " من لم يشكر إمناس ، لم يشكر الله غزو جل " .

أ ثوجو إلحمد لله  وحده ، و إمصلاة و إمسلام ػلى من لا هبي بؼده ، و بؼد  ثم      

بجزيفل إمشكر و غظيم الامتنان إ لى كل من : جامؼة إلا مام إلميدي ذلك إمصرح 

إمشامخ بصفة ػامة و كلية الاقتصاد  و إمؼلوم إلا دإريفة بصفة ذاصة ، كلٌ إثقدم 

مكتبة كلية إمؼلوم إلا دإريفة و مكتبة  –بامشكر و إمتقدير إلجزيفل إ لى جامؼة إلخرطوم 

كتبة جامؼة أ فريفقيا إمؼالمية ، و مكتبة جامؼة إمسودإن إمبروفيسور أ بو ذر إلجلً و م 

 إلمفتوحة ، و مكتبة جامؼة إمنيل إل بيض .

إمبروفيسور إمفاضل : حسابو إحمد  حسابو حفظو الله و أ طال في عمره ، متفضله  

ميام ىذه  إمكريم بالا شرإف ػلى ىذه إمرسالة ، و تكرمو بامنصح و إلا رشاد  حتى إ 

 إمرسالة .

درإسة  -إمرئاسة  –بامشكر إ لى أ سرة شركة  إمسكر إمسودإهية إلمحدودة  و أ ثوجو

إلحالة، و كل إمشكر مزملا  إمؼمل و إمزميلات إلذين شكلوإ حضورإ  إهيقا  و وجها  

درإجو إ لى إمنور.  كتمال ىذإ إمؼمل و إ   مشفا يفوم إلمناقشة ، و إ لى كل من ساهم في إ 

ػدإد ىذه إمرسالة.      و أ ذيرإ   أ سال الله إمؼلً إمقدير    أ ن أ كون قد وفقت في إ 

 

    " و ما ثوفيقي إ لا بالله "                              

 
 

                                                                 
1
 ‌(‌.‌21سورة‌لقمان‌الآية‌)‌‌-‌



‌ه‌

 المستخلص
هجفت الجراسة إلى التعخف عمى إستخاتيجيات إدارة المهارد البذخية و دورها في تعديد        

ل التعخف عمى اإططار العام الميدة التنافدية بذخكة الدكخ الدهدانية المحجودة ، من خلا

إطستخاتيجيات إدارة المهارد البذخية ،  و التعخف عمى إستخاتيجيات إدارة المهارد البذخية و 

 –م 2014اإطستخاتيجيات التنافدية المهجهدة بذخكة الدكخ الدهدانية المحجودة  في الفتخة من 

 م .2024

خئيدي :  ما هه دور إستخاتيجيات إدارة حيث تمثمت مذكمة الجراسة  في التداؤل ال          

المهارد البذخية في تعديد الميدة التنافدية بذخكة الدكخ الدهدانية المحجودة ؟ و بناءً عمى 

المذكمة تم إختبار عجة فخضيات منها : تهجج علاقة ذات دلالة إحرائية بين إستخاتيجية  

خ الدهدانية المحجودة ، تهجج علاقة ذات التخظيط الهعيفي و تعديد الميدة التنافدية بذخكة الدك

دلالة إحرائية بين إستخاتيجية الاختيار و التعيين  و تعديد الميدة التنافدية  بذخكة الدكخ 

 الدهدانية  المحجودة . 

حيث تم استخجام المناهج الجراسية التالية :  المنهج الهصفي و المنهج التحميمي        

التاريخي لتأصيل الغاهخة مهضهع الجراسة و عخض بعض  اإطحرائي ، باإطضافة لممنهج

 ( فخداً من مجتمع الجراسة .90الجراسات الدابقة  ، و اختبار عينة  قرجية مكهنة من ) 

و تهصمت الجراسة إلى عجد من  النتائج أبخزها: تقع عمى إدارة المهارد البذخية بالذخكة     

حتياجات العاممين بالذخكة وفق الأسذ و المعاييخ مدئهلية التخظيط الهعيفي ، يتم التخظيط لا

المحجدة ، يداهم نغام الحهافد و المكافآت المظبق بالذخكة عمى الاستقخار الهعيفي لمعاممين . 

كما تهصمت الجراسة إلى عجة تهصيات أبخزها ان يكهن لجى الذخكة رؤية واضحة لخفع معجلات 



‌و‌

ياس كفاءة الأداء لممدتهيات اإطدارية المختمفة ، الأداء العام ، وإتباع معاييخ و مقاييذ لق

‌الاهتمام باإطستخاتيجيات المهجهدة بالذخكة و تكثيف الجههد .
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Abstract 
 

  

 

 

"This study aimed to identify the human resource management strategies and their 

role in enhancing the competitive advantage of the Sudanese Sugar Company 

Limited, by identifying the general framework of human resource management 

strategies and the competitive strategies existing in the company during the period 

from 2014 to 2024. The study problem was represented in the main question: What is 

the role of human resource management strategies in enhancing the competitive 

advantage of the Sudanese Sugar Company Limited? Based on the problem, several 

hypotheses were tested, including: There is a statistically significant relationship 

between career planning strategy and enhancing competitive advantage in the 

Sudanese Sugar Company Limited, and there is a statistically significant relationship 

between selection and appointment strategy and enhancing competitive advantage in 

the Sudanese Sugar Company Limited. The study used the following methods: 

descriptive approach, statistical analytical approach, and historical approach to 

grounding the phenomenon under study and presenting some previous studies. A 

purposive sample of 90 individuals was selected from the study population. The study 

reached several results, most notably: The human resource management department is 

responsible for career planning, the company plans for the needs of employees 

according to specific foundations and criteria, and the incentive and reward system 

applied by the company contributes to job stability for employees. The study also 
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reached several recommendations, most notably: The company should have a clear 

vision to raise the rates of overall performance, follow standards and measures to 

measure the efficiency of performance for different administrative levels, and pay 

attention to the existing strategies and intensify efforts". 
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